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Rotary Club of Dunwoody 

Welcomes You to Our  
37th Annual  

Holiday Luncheon 
December 11, 2020 
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PRESIDENT’S MESSAGE  

&ĞůůŽǁ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͕��ƐƚĞĞŵĞĚ�'ƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌƐ� 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ůƵŶĐŚ͘�^ƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�
ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘�/�Ăŵ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�-�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘ 

/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ĐůƵď�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �'ŝǀĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐůƵď�ĂŶĚ�Ă�
ŶĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŝƚ�ĂŵĂǌĞƐ�ŵĞ��ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĐůŽƐĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ͘� 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ͕�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ͘�/�Ăŵ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͘�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͘�/�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�Ă�ŵĞƌƌǇ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ϮϬϮϭ͘� 

>Ğƚ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ��ƵŶǁŽŽĚǇ�ZŽͲ
ƚĂƌŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ͕�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ͘� 

DĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ůŝǀĞƐ͘� 

,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ �DĂǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ƟĚŝŶŐƐ͕�
ũŽǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘� 

,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ͊͊͊ 
 

�ƌĚǇ��ĂƐƟĞŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



ϯ� 

 

SCHEDULE OF EVENTS 

Cocktails 
 

Music by Yemar iam Workneh   
 
 

Welcome by President Ardy Bastien 
 
 

Invocation by The Very Rev. P. Richard Game 
 
 

Music by Jud Shumway 
 
 

Luncheon 
   
 

Club Presentations 
 
 

Closing Remarks 
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'ƌĞŐ��ĚĐŽǆ 
<ĞŶŶǇ��ĚĐŽǆ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�^ƵĞ��ĚĐŽǆ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ��ĚĞůƐŽŶ 
�ĚĞŵŝǇ͕�DĂƌŝĂŶ� 
<Ğŵŝ��ĚĞǇŝŶŬĂ� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĚĞůƐŽŶ� 
^ĂŶƟĂŐŽ��ŐƵƌĐŝĂ 
:ĂĐƋƵĞůǇŶ��ůĨŽƌĚ� 
<ĂƐƉĂƌ��ůůĞƐĞ 
<ĂƚŚǇ��ŵĞƐ 
'ŽƌĚŽŶ��͘��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�ƌŝĐĂ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ 
DŝĐŚĞůůĞ��ŶŶĞƩ� 
�ŶŝƚĂ�D͘��ƵŐĞůůŽ� 
�ŚĂƌůĞƐ��ƵŐĞůůŽ�W͘��Ξ�нϮ 
WĂƫ�,͘��ƵƐƟŶ� 
ZĂĐŚĞů��ŶŶĞ��ƵƐƟŶ 
�ůĞŶŝ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂĨĂƐ�Ξ�нϭ 
^ŽŶĚƌĂ��ŝůĂŶĚ��ĂŝůĞǇ 
�ĂǀŝĚ�,͘��ĂŬĞƌ�нϭ 
DŝůƚŽŶ��ĂŬĞƌ�нϰ 
dŝƐŚĂ��ĂŬĞƌ  
�ŽƌŝƐ�>͘��ĂŬĞƌ 
,ĂƌƌǇ�>͘��ĂŬĞƌ 
,ĞĂƚŚĞƌ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂŬĞƌ 
&ƌĂŶĐĞƐ�'͘��Ăůů 
:ĂŵĞƐ��ŶĚƌĞǁ��Ăůů͕�:ƌ͘ 
:ĂŵĞƐ��ŶĚƌĞǁ��Ăůů͕�/// 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tĂĚĞ��Ăůů 
&ĞůŝƉĞ�EĂŬĂŵƵƌĂ��ĂƐƐĂŶŝ 
:ŽŚŶ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ĂƌĚĞŶ�нϭ 
>ŽƵŝƐĞ�^͘��ĂƌĚĞŶ�Ξ�нϮ 
ZŽŶĂůĚ�^͘��ĂƌĚĞŶ�Ξ 
^ƚĞƉŚĞŶ�:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĂƌĚĞŶ 
�ĂǀŝĚ�W͘��ĂƌƌŝĞ� 
DĂŶƵĞů��Ğ��ĂƌƌŽƐ 
�ĂƌŽů�d͘��ĂƌƚŽŶ 
<ĞŶŶĞƚŚ�Z͘��ĂƌƚŽŶ��нϭ 
�ŚůŽĞ��ƌŝĞůůĞ��ĂƐƟĞŶ 
>ǇĚŝĞ��ĂƐƟĞŶ 
sŝůůĂƌĚ�͞�ƌĚǇ͟��ĂƐƟĞŶ�Ξ�нϮ 
>ŽƵŝƐĞ��ĞŶƐŽŶ��ĞĂƌĚĞŶ 
WĂƵůĂ�>ŽƵŝƐĞ��ĞĂƌĚĞŶ 
&ƌĂŶŬ�Z͘��ĞĂƵĚŝŶĞ͕�:ƌ͘�� 
:ŽŚŶ�&͘���ĞŝůƐŵŝƚŚ 
�ůĂƵĚĞ��ĞůůŝŶŐĞƌ 
t͘�,ĂŐŽŽĚ��ĞůůŝŶŐĞƌ�нϭ 
�͘��ŽƵŐůĂƐ��ĞŶƐŽŶ�� 
�ĞǀĞƌůǇ�WĞƵƚǌ��Ğƚǌ 
E͘��ĚǁĂƌĚ��ŝƌĐŚĮĞůĚ͕�:ƌ͘�� 
KƐĐĂƌ��ŝƐŚ� 
DĂƌŐƌĞƚ�s͘��ũĂƌŶĂĚŽƫƌ� 

,ĞŶƌǇ��ůĂĐŬŵĂŶ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂƌƟŶ��ŽŐĚĂŶ 
�ĚƌŝĂŶ�'͘��ŽŶƐĞƌ 
�ƌŝĂŶ�Z͘��ŽŶƐĞƌ��нϮ 
WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽŶƐĞƌ 
ZŽǇ��ŽŶƐĞƌ 
KǁĞŶ��ŽƩŽŵƐ 
�ŶŶ�tŝůůĞƩ��ŽƵŶĚƐ 
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�t͘���ŽƵŶĚƐ��Ξ�нϰ 
>ŝŶĚĂ�>ŽŵĂǆ��ŽƵŶĚƐ 
DŝĐŚĂĞů�^ƚĞǁĂƌƚ��ŽƵŶĚƐ 
Dŝŵŝ��ŽƵŶĚƐ 
,ĂƐŬĞůů�>͘��ŽǇƚĞƌ 
Z͘��ĂůĞ��ƌĂĚĚǇ 
dŚĞƌĞƐĂ�D͘��ƌĂĚĚǇ 
�ŽŶƐƚĂŶĐĞ��͘��ƌĂŶĚƚ 
:ƵůŝĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ƌĂŶĚƚ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�'͘��ƌĂŶĚƚ��Ξ�нϴ 
W͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ƌĂŶĚƚ��Ξ�нϴ 
WĂƵů�&͘��ƌĂŶĚƚ  
^ƚĞƉŚĞŶ�&͘��ƌĂŶĚƚ 
tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ƌĂŶĚƚ 
>ŽƌŝŶĚĂ�DĂƌŝĂ��ƌĂŶŶŝŐĂŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�dĂǇůŽƌ��ƌĂƐǁĞůů 
�ĞƌŶĞǇ�D͘��ƌŝĚŐĞƐ 
�ůĂƵĚĞ�^͘��ƌŝĚŐĞƐ 
�ĂƌďĂƌĂ��ƌŽĂĚǁĂǇ 
ZŽŶ��ƌŽĂĚǁĂǇ 
DŽŶƌŽĞ��ƌŽĐŬ�� 
>ƵŬĞ�ZǇĂŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
ZĂĐŚĞů�>ĂƵƌĞŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ������ 
�ŽƵŐůĂƐ�D͘��ƌŽǁŶ 
�͘�^ŝĚŶĞǇ��ƌŽǁŶŝŶŐ͕�/s��нϴ 
�ůŝĂ�^͘��ƌŽǁŶŝŶŐ 
�ĞŶũĂŵŝŶ�,ŽŶŽƵƌ��ƌŽǁŶŝŶŐ 
>ĂŝůĂ��ůŝǌĂďĞƚŚ���ƌŽǁŶŝŶŐ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ��ĞůŵĂƐ��ƌƵŵĮĞůĚ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��͘��ƌƵŵĮĞůĚ��Ξ�нϰ 
�͘�ZŝƚĐŚŝĞ��ƌƵŵĮĞůĚ 
�ƌŝŬ�>͘��ƌǇĂŶƚ� 
WŚŝůůŝƉ��ƵůůĂƌĚ� 
DĂƌŝŽŶ��ƵŶĐŚ��Ξ�нϴ 
�ƵƐƟŶ��ƵŶĐŚ͕�/// 
,ĂůĞǇ��ƵŶĐŚ 
,ŽůůǇ��ƵŶĐŚ 
:ŽŚŶ�<ĞůůǇ�WĂƚƌŝĐŬ��ƵŶĐŚ 
WĂƫ��ƵŶŬĞƌ�Ξ  
:ŽƐĞƉŚ�W͘��ƵƌŬĞ 
>ƵŝƐ��ĂďƌĂů� 
�ĞďŽƌĂŚ�^͘��ĂŵĂƌŽŶ�Ξ�нϭ 
�ŶŶŝĞ��ŝůƉŚĂ��ĂŵƉďĞůů 
&ƌĂŶĐŝĞ�'ŝůů��ĂŵƉďĞůů 
^ĂŶĚǇ�>ĞĞ��ĂŵƉďĞůů� 

:ĂŵĞƐ��ĂŶƚƌĞůů��нϮ�� 
�ŐŶĞƐ�DƵůŬĞǇ��ĂƌůƐĞŶ 
�Ğůů��ĂƌĞǇ 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�KĐĂŵƉŽ��Ăƌƌ 
�ĚƌŝĞŶŶĞ��ŚĞƌǇů��Ăƌƌ 
:ĂĐƋƵĞůǇŶĞ��͘��Ăƌƌ 
:ŽŚŶ��͘��Ăƌƌ��Ξ�нϴ 
:ŽŚŶ��ĚǁĂƌĚ��Ăƌƌ͕�:ƌ͘ 
:ƵƐƟŶ��Ăƌů��Ăƌƌ 
<ĂŝůĞŝ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ��Ăƌƌ 
<ĞǁĂůŝŶ��ŚĂŝĐŚĂŶĂǁŝƚĐŚĂŬŝƚ� 
>ŽƌĞƩĂ��͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��Ξ�нϴ 
>ĂƌƌǇ�t͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
�ůĂŶ�ZĞĞĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
:ŽƌĚĂŶ�^͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
>ĂƌƌǇ�t͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͕�// 
>ĂƌƌǇ�t͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͕�/// 
EĂƚĂůŝĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
WĂŵĞůĂ�>͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� 
tŝůůŝĂŵ�ZĞĞĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
�ĚǁŝŶ�t͘��ůĂƉƉ� 
ZŝĐŚĂƌĚ��ŶƚŚŽŶǇ��ŽůůŝŶƐ 
:ĂŶĂ�EŽĞů��ŽŶƚƌĂĚŝ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ƉƌŝŶŐĞƌ��ŽŽŬ 
�ĂǀŝƐ�^ŝĚŶĞǇ��ŽŽŬ 
>ŝŶĚƐĂǇ�ZŽĚŐĞƌƐ��ŽŽŬ 
:ŽƐĞƉŚ��ŽŽůĞǇ 
:ĂŚŶ�D͘��ŽƉƉĞǇ 
WĂƵů�D͘��ƌĂǁĨŽƌĚ 
�ĞŶŶŝƐ�D͘��ƌĞĂŶ��нϴ 
DĂƌŝĞ��͘��ƌĞĂŶ�нϴ 
�ĞŶŶŝƐ�D͘��ƌĞĂŶ͕�:ƌ͘ 
,ĞŝĚŝ�'͘��ƌĞĂŶ 
�ŝĚĂŶ�D͘��ƌĞĂŶ 
�ƌŝĂŶ�W͘��ƌĞĂŶ 
�ĂǀŝĚ��͘��ƌĞĂŶ 
�ƌŝŶ�D͘��ƌĞĂŶ 
KǁĞŶ��͘��ƌĞĂŶ 
 
 

PAUL HARRIS FELLOWS  ;Ψϭ͕ϬϬϬнͿ� 
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,ĂƌĚǇ��ƌŽŽŵ�/// 
DĂƵƌĞĞŶ�'͘��ƌŽŽŵ 
�ŶŶ�dƌĂǀŝƐ��ƌŽǁ 
�ƌĂĚůĞǇ��ƵƌƌǇ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƵƌƌǇ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ��͘��ƵƚŚďĞƌƚ��Ξ�нϴ 
d͘�^ĐŽƩ���ƵƚŚďĞƌƚ��нϴ 
>ĂƵƌĂ�:͘��ƵƚŚďĞƌƚ 
�ĂƌƌŽůů�,͘��ĂůůĂƐ 
:ĞĂŶ�>͘��ĂůůĂƐ 
^ĂůůǇ�>ŽƵ��ĂůůĂƐ 
�ĂďŶĞǇ�D͘��ĂŶŝĞů��Ξ�нϮ 
>ǇĚŝĂ��͘��ĂŶŝĞů 
WĞƚĞƌ�s͘��ĂŶŝĞů 
�ĂŬƵ�,͘��ĂƌƵǁĂůůĂ 
,ƵƐŚĞĚĞƌ��ĂƌƵǁĂůůĂ��Ξ�нϭ 
WŚŝƌŽǌĞ�D͘��ĂƌƵǁĂůůĂ 
�ŚĂƌůĞƐ�>͘��ĂǀŝĚƐŽŶ͕�///�нϭ 
�ŽŶŶĂ�D͘��ĂǀŝĚƐŽŶ 
�ƌŶĞƐƚ�t͘��ĂǀŝƐ 
:ŽŚŶ�EĂƚŚĂŶ��ĞĂů 
DĂƌŝĂŶĂ��ĞǌĂƌ�ĚĞ�ZŝďĞƌŝŽ 
ZĂĐŚĞů��ĞǌĂƌ�ĚĞ�ZŝďĞƌŝŽ 
:ĞĂŶŶĞ�ĚĞ��ŽĞƌ��нϱ 
�ƌŵĂŶĚŽ��Ğů��ŽƐƋƵĞ�нϭ 
:͘�DŝĐŚĂĞů��ĞŶĚŝŶŐĞƌ�� 
DĂƌƚŚĂ�W͘��ŝůůĂƌĚ 
tŝůůŝĂŵ��͘��ŝůůĂƌĚ 
�ĂƌŽů��ŝǆŽŶ  
�ůĞǆĂŶĚĞƌ��Žůů 
�ƌƚŚƵƌ�,͘��Žůƚ͕�///� 
<ĂƌĞŶ�>ŝŶŬ��ŽŵĞŶŝĐŽ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵĞŶŝĐŽ�Ξнϭ 
�ŝůů��ŽŶŽŚƵĞ 
�ƌŽŽŬůǇŶ�'ƌĂĐĞ��ŽƵŐůĂƐ 
�ĂƌŽůŝŶĞ�>ǇŶŶ��ŽƵŐůĂƐ 
�ĂǀŝĚ�tŝůůŝĂŵ��ŽƵŐůĂƐ 
�ĂǀŝĚ�tŝůůŝĂŵ��ŽƵŐůĂƐ͘�:ƌ͘ 
EĂŶĐǇ�>ĂŶĞ��ŽƵŐůĂƐ  
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƌĞĂƐ 
�ĂǀŝĚ�:͘��ƵŶůŽƉ 
�ŶŐŝĞ��ƵƉƌĞǇ��нϮ 
,ŽůůĂŶĚ�Z͘��ĂƌůĞ�нϭ 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�'͘��ĐŬĞƌƚ� 
,ŝůůĂƌǇ��ƐƐŝŐ 
ZŽǇ�D͘��ƚŚƌŝĚŐĞ��Ξ�нϴ 
&ƌĂŶĐŝ��Ăůů��ƚŚƌŝĚŐĞ 
�ƵŐƵƐƚ�dŚŽƌǀĂůĚ��ƚŚƌŝĚŐĞ 
>ĞĞ�>ŽƵŝƐĞ��ƚŚƌŝĚŐĞ 
EĂŶĐǇ�,ĂŐĞŶ��ƚŚƌŝĚŐĞ 
ZŽĞ��ƚŚƌŝĚŐĞ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��DĐDĂŚŽŶ�&ŽǁůŬĞƐ 

dŽŵ�&ĞĞůǇ� 
�ŶŶ�&ĞĞŶĞǇ  
DŝĐŚĂĞů�:͘��&ĞĞŶĞǇ�нϭ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��͘�D͘�&ĞƌŽƐ 
ZŽďŝŶ�,͘�&ĞƌƐƚ 
DĂƌŝĂŶ��͘�&ŝŶĂŶ 
tŝůůŝĂŵ�WĂƌŬĞƌ�&ŝŶĐŚ�нϮ 
^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŝĞ�&ŝŶĐŚ 
�ŶĚƌĞĂ�^͘�&ŝŶĐŚ 
^ƚĞƉŚĞŶ�^͘�&ŝŶĐŚ 
�ĂŶŝĞů�:͘�&ŝƚǌWĂƚƌŝĐŬ 
ZŽƐĂůŝĞ�&ŝƚǌWĂƚƌŝĐŬ 
:ĂŵĞƐ�t͘�&ůŽǇĚ��нϴ 
EĂŶĐǇ�D͘�&ůŽǇĚ 
�ƐŚůĞǇ�DŝĚŝůŝ�&ůŽǇĚ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^͘�&ůŽǇĚ 
,ƵŐŚ�DŝĐŚĂĞů�&ůŽǇĚ 
:ĞƐƐŝĐĂ�ZŽƐĞ�&ůŽǇĚ 
:ŽŚŶ�tĞƐůĞǇ�&ůŽǇĚ 
>ŝůǇ��ŚƌŝƐƟŶĂ�&ůŽǇĚ 
DŝĐŚĂĞů�D͘�&ůŽǇĚ 
^ĂŶĚƌĂ�<͘�&ŽƌĞŵĂŶ 
�ůĞŶĂ�:ĂĐŬƐŽŶ�&ŽƌƐǇƚŚ 
>ŝŶĚĂ�DĂƌƟŶ�&ŽƐŚĞĞ 
�ƌŝĐ�&ŽƐƚĞƌ 
^ĂůůǇ�D͘�&ŽƐƚĞƌ�нϭ 
:ŽŚŶ�E͘�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�Ξ�нϭ 
DŝĐŚĂĞů�&ƌĂŶŬĞŶ 
<ĞŶŶĞƚŚ�E͘�&ƌĞĞĚŵĂŶ 
ZŽďĞƌƚ�DĂƌŬ�&ƌĞĞŵĂŶ�Ξ�нϮ 
:ŽŚŶ��͘�&ƌŝĐŬƐ 
:͘��ů�&ƌŝĚĂǇ��нϭ  
tŝůůĂ�&ƌŝĚĂǇ 
���&ƌŝƚĐŚ  
tŝůůŝĂŵ��͘�'ĂīŶĞǇ 
�ĂƌŽů��͘�'ĂŐĞ 
dŽĚĚ�'ĂůĂŶƟ��Ξ�нϭ� 
:͘�ZŽďĞƌƚ�'ĂƚĞƐ 
DĂƌĐ��ĂƌƌŽƐ�'ĞǀĞƌƐ 
dŚŽŵĂƐ��͘�'ŝůďĞƌƚ�� 
ZŚŽĚĂ��͘�'ŝůů 
ZŽďĞƌƚ��͘�'ŝůů͕�:ƌ͘ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ŝůŵŽƌĞ 
:ĂŵĞƐ�t͘�'ůĂƐƐ�Ξ�нϴ 
:ĂŶĞƚ��͘�'ůĂƐƐ 
'ůĞŶŶ�Z͘�'ůĂƐƐ 
WĂƵů��͘�'ůĂƐƐ 
�ŶŶĞ��ŝůůĂƌĚ-'ůĞŶŶ��Ξ�нϴ 
�ůĂƌŬ�dĂďŽƌ�'ůĞŶŶ 
�ůĂƌŬ�dĂďŽƌ�'ůĞŶŶ͕�/// 
EĂŶ�'ůĞŶŶ 
�ůŝĐĞ�ZĂŐŝŶ�'ŽĚƐŚĂůů 

,͘��ĚǁĂƌĚ�'ŽĚƐŚĂůů��нϮ� 
^ƵƐĂŶ�&͘�'ŽĚƐŚĂůů 
&ŽƌƌĞƐƚ��͘�'ŽĚƐŚĂůů 
&ŽƌƌĞƐƚ�ZĂǇ�'ŽĚƐŚĂůů 
ZŽĚŶĞǇ�^͘�'ŽĚǁŝŶ� 
�ĂǀŝĚ��͘�'ŽůůŝŚĞƌ 
�ĂǀŝĚ��͘�'ŽƌĚŽŶ���нϮ 
WƌĞĐŝŽƵƐ�dĂĨĂĚǌǁĂ�'ŽƚŽ 
�ŚĂƌůĞƐ�D͘�'ƌĞĞŶ͕�:ƌ͘�нϭ 
�͘�ZŽďĞƌƚ�'ƌĞĞŶǁĂǇ 
�ƌĂŝŐ�&͘�'ƌĞŐŽǌĞƐŬŝ���нϴ 
DĂƌŐŽ��͘�'ƌĞŐŽǌĞƐŬŝ 
,ĞŶƌǇ�:ĂĐŬ�'ƌĞŐŽǌĞƐŬŝ 
DŝĐŚĂĞů�&ƌĂŶĐŝƐ�'ƌĞŐŽǌĞƐŬŝ� 
�ĚǁĂƌĚ�dǇƌŽŶĞ�'ƌŝĸŶ͕�^ƌ͘ 
�ŽŶĂůĚ��͘�'ƌŝĸŶŐ��нϲ 
DĂƌũŽƌŝĞ�:͘�'ƌŝĸŶŐ��нϳ 
EĂŶĐǇ�/͘�'ƌŝĸŶŐ 
tŝůůŝĂŵ�:͘�'ƌŽŐĂŶ��Ξ�нϭ 
tĂŶĚĂ�'ƌŽŐĂŶ 
ZŽďĞƌƚ�t͘�'ƌŽƵƚ 
�ŶƋƵŝŶĞƩĞ��͘�'ƵƚŚƌŝĞ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��͘�'ƵƚƐĐŚĞŶƌŝƩĞƌ 
�ŚƌŝƐ��͘�'ƵƚƐĐŚĞŶƌŝƩĞƌ��Ξ�нϯ 
:ĂŶĞ�E͘�'ƵƚƐĐŚĞŶƌŝƩĞƌ 
>ĞĞ�W͘�'ƵƚƐĐŚĞŶƌŝƩĞƌ 
WĞƚĞƌ�'ƵƚƐĐŚĞŶƌŝƩĞƌ 
:ŽŚŶ��͘�,Ăůů͕�///��Ξ�нϭ 
:ŽŚŶ��͘�,Ăůů��/s 
ZŽďĞƌƚ�>͘�,Ăůů��Ξ�нϴ 
�ŚĂƌůĞŶĞ�:͘�,Ăůů 
,ĂƌƌŝƐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�,Ăůů 
,ŽůĚĞŶ�dŚŽŵĂƐ�,Ăůů 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂŝŶƟŶŐ�,Ăůů 
DĂƌŐĂƌĞƚ�^ŝĞŐĞƌ�,Ăůů 
ZŝůĞǇ�DĐ<ĞŶǌŝĞ�,Ăůů 
^ĂƌĂŚ�<ĂƚĞ�,Ăůů 
^ŝĞŐĞƌ��ĂǀŝƐ�,Ăůů 
^ƚĂĐǇ�DŽŽĚǇ�,Ăůů 
>ĂƌƌǇ�>͘�,ĂŵĞů�� 
>ŝŝƐĂ��͘�,ĂƌĚĂůŽƵƉĂƐ�нϭ 
^ŚĂǁŶ�t͘�,ĂƌĚŝƐƚĞƌ��нϭ 
WĂŵĞůĂ��ĂŶĨŽƌĚ�,ĂƌĚŝƐƚĞƌ 
�ŶĚĞƌƐ�,ĂƌĚŵĞŝĞƌ 
�ƌŝĂŶ��͘�,ĂƌƉĞƌ�Ξ�нϭ 
>ĂĐŚĂŶĚƌĂ�Z͘�,ĂƌƌĞůů 
:ĂŵĞƐ�Z͘�,ĂƌƌŝƐ 
�ůĂŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 
�ĂƌŽůǇŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 
>ĂƌƌǇ�Z͘�,Ăƌƚ��нϴ 
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^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^͘�,Ăƌƚ 
^ƚĞǀĞ��͘�,ĂƌŽůĚ 
�ƌ͘�:ĂĐŬ�,ĂƐƐĂƌĚ 
DĂƌǇ��ůŝĐĞ�,ĂƐƐĂƌĚ 
�ŶŶĞ��͘�,ĂǇĚĞŶ���нϴ 
>ĂŶĐĞ�,ĞŅĞ 
�ŶŶ�<͘�,ĞŶŶŝŶŐ 
tŝůůŝĂŵ��͘�,ĞƌĂůĚ 
:ĂŵĞƐ�E͘�,ĞƐƚŽŶ 
:ĂŵĞƐ��͘�,ŝůů 
�ƌĂŝŐ��>͘�,ŝůůǇĂƌĚ 
�ĚǁĂƌĚ�,ŽůůŝĚĂǇ�Ξ�нϭ 
:ĞĂŶ�^͘�,ŽůůŽǁĂǇ� 
:ŽŚŶ�W͘�,ŽůůŽǁĂǇ 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ƵŐŚ�,ŽƌĂŚ 
ZŝƚĂ�DĂŶůĞǇ�,ŽƌĂŚ 
ZĂǇ�,ƵĞďƐĐŚŵĂŶŶ��Ξ�нϮ 
<ĞůůǇ�D͘�,ƵŶĚůĞǇ� 
DŽƌŐĂŶ�,ƵŶƚĞƌ 
:ĂŵĞƐ�>ŽǀĞůů�,Ƶƌƚ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂŐĞƌ�/ƌǀŝŶ 
:ƵůŝĂŶŶĞ��ǇƌĚ�/ƌǀŝŶ 
DŝĐŚĂĞů�/ƌǀŝŶ��нϭ 
Z͘��ŚƌŝƐ�/ƌǁŝŶ 
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�/ƐĂŬƐŽŶ 
'ĞŽƌŐĞ��ŶƚŚŽŶǇ�:ĂĐŬƐŽŶ 
'ĞŽƌŐĞ��ĂŶŝĞů�:ĂĐŬƐŽŶ 
DĂƌŝĂ��ŽŶƐƵĞůŽ�K͘�:ĂĐŬƐŽŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ĞĐĞůŝĂ�:ĞŶŬŝŶƐ 
^ĐŽƩ��W͘�:ĞŶŶŝŶŐƐ��нϭ 
dƌĂĐĞǇ�<͘�:ĞŶŶŝŶŐƐ 
�ƌĂŶĚŽŶ�:ĂŵĞƐ�:ĞŶƌĞƩĞ 
:ĂŵĞƐ�ZŽďĞƌƚ�:ĞŶƌĞƩĞ 
DĂƩŚĞǁ�ZŽďĞƌƚ�:ĞŶƌĞƩĞ 
^ŚĂƌǇŶ�DƵůŬĞǇ�:ĞŶƌĞƩĞ 
�ĂƌƌŽůů�'͘�:ĞƐƚĞƌ͕�:ƌ͘� 
DŝĐŚĂĞů�^ƚĞǀĞŶ�:ĞǌĞƌŝŶĂĐ 
:ĞĂŶ�d͘�:ŝƌŽǀĞĐ 
DŝĐŚĞůůĞ�D͘�:ŽŚŶ 
�ŚĂƌůĞƐ�,ĂƌǀĞǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 
�ŽƌŽƚŚǇ�,ĂǇƐ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 
�ĂƌŽůǇŶ�:ŽŶĞƐ 
&ƌĞĚ�>͘�:ŽƌĚŽŶ 
ZĂũĞƐŚ�:ŽƟƐŚŝ 
�ŶĚƌĞǁ�<ĂŝƐĞƌ��Ξ�нϭ 
^ƌĞĞŐŶĂŶĂ�ZĂũ�<Ăůůŝ� 
>ĂƵƌĂ�<͘�<ĂŶŶ���нϴ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�^ŚŝĞůĚƐ�<ĂŶŶ 
�ůǇŶŶ�^ŚŝĞůĚƐ�<ĂŶŶ 
:ŽƐĞƉŚ��ůůĞŶ�<ĂŶŶ 
ZĞďĞĐĐĂ�^ŚŝĞůĚƐ�<ĂŶŶ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��͘�<ĂƵĨŵĂŶ�� 

^ǇƵŶƐƵŬĞ�<ĂǁĂďĂƚĂ 
,ƵďĞƌƚ�'͘�<ĞůƐŚ 
<Ăƌŝ�,ĞŝŬŬŝ�<ĞŵƉƉŝ 
'ƵǇ�D͘�<ĞǌŝƌŝĂŶ 
�ŶŶĂ�:͘�<ŝŶŐ 
DŝĐŚĂĞů�WĂƚƌŝĐŬ�<ŝƩƌĞůů 
tŝůůŝĂŵ�&͘�<ŝŶŐ��нϭ 
�ŵŵĂ�&ƌĂŶĐĞƐ�<ŝƩƌĞůů 
>ĂŶŶŝĞ��ƚŚƌŝĚŐĞ�<ŝƩƌĞůů 
'ŝũƐ�<ŽƌƌĞŵĂŶƐ� 
tŝůůŝĂŵ�&͘�<ŽƐƐ͕�//��нϭ 
�ŵĞůŝĞ�<ĂƚŚƌǇŶ�<ŽƵďĂ 
:ĂŵŝĞ�<ƌĞƐů� 
�ůĂŶ�D͘�<ƵĞŚŶ 
<ĂƌŽů�tŽŽĚĚǇ�<ƵǇŬĞŶĚĂůů 
:ƵĂŶ�&͘�>ĂŐŽ�� 
'ĂƌǇ�D͘�>ĂŶĞ��Ξ�н�ϴ 
DĂƌƚŚĂ�,͘�>ĂŶĞ 
�ĞďƌĂ�<ĂǇ�>ĂŶĞ 
'͘�DŝĐŚĂĞů�>ĂŶĞ͕�:ƌ͘ 
'ĂďƌŝĞů�^ŝŶĐůĂŝƌ�>ĂŶĞ 
,ĂŶŶĂŚ��ŽƌŽƚŚǇ�>ĂŶĞ 
,ĂƌƌǇ��ǇƌŽŶ�>ĂŶĞ 
DĂƌǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĂŶĞ 
�ĞǀĞƌůǇ�z͘�>ĂŶŐĨŽƌĚ 
dŽŵ�>ĂƐŚǁĂǇ�Ξ�нϭ 
�ĂƚŚǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�>Ăǁ 
ZŽďĞƌƚ�t͘�>Ăǁ��Ξ�нϰ 
ZŽďĞƌƚ�t͘�>Ăǁ͕�:ƌ͘ 
:͘��ůůŝŽƩ�>Ăǁ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��͘�>ĂǁƌǇ 
ZŝĐŚĂƌĚ�s͘�>ĂǁƌǇ�нϭ 
dŝŵ�>Ğ�Ξ 
^ĞŽŶŐ�,ǇƵŶ�>ĞĞ 
�ƌ͘�:ĞƐƐŝĞ�Z͘�D͘�>ĞŐƌŽƐ�Ξ 
>ŝŶĞ�DĂƌŝĞ�>ĞŝƉǌŝŐĞƌ 
:ĂŵĞƐ�D͘�>ĞŵŽŶ��нϭ 
DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�,ŽƌĂŚ�>ĞƌƌŽ 
�ŵŵĂ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ŝŝƐďŽƌŐ�>ĞƐĐŚůǇ 
<ĞŶŶĞƚŚ�>͘�>ĞǀǇ�Ξ�нϴ 
DŽƌƚŽŶ�^͘�>ĞǀǇ 
^ŚĞƌƌǇ��͘�>ĞǀǇ 
:ƵĚŝƚŚ�EĞůƐŽŶ�>ĞǁŝƐ 
ZŽďĞƌƚ�t͘�>ĞǁŝƐ 
�ŚĂƌůĞƐ�>ŽĐŬǁŽŽĚ� 
�ĂƌŽů�,Ăůů�>ŽǀĞůĂĐĞ 
:ŽŚŶZŽďĞƌƚ�>ŽǀĞůĂĐĞ 
<ĞǀŝŶ�DŝĐŚĂĞů�>ŽǀĞůĂĐĞ 
tŝůůŝĂŵ�DŝĐŚĂĞů�>ŽǀĞůĂĐĞ 
^ĂŶĚƌĂ��ĂůůĂƐ�>ǇŬŝŶƐ 
�ůĂŬĞ�>ǇŽŶƐ�� 
�ŵŵĂ�DĂůŵƐƚƌŽŵ 

:ŽŚŶ�Z͘�DĂƉƉ 
,ƵŐŚ�<͘�DĂƌƐŚĂůů 
:ĞīƌĞǇ�DĂƌƐŚĂůů� 
sŝƌŐŝŶŝĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĂƌƐŚĂůů 
'ĞŽƌŐĞ�Z͘�DĂƌƟŶ��нϰ� 
^ĂŶĚƌĂ��D͘�DĂƌƟŶ 
<ĂƌĞŶ��͘�DĂƐŚďƵƌŶ 
dŽŵ�DĂƩŚĞǁƐ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ�DĂƩŽǆ 
�ƌĂĚĞŶ�WĂƵů�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ 
DĂƐŽŶ�^ŝŵƐ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ 
�ǇŶƚŚŝĂ�>ŽǀĞ�DĐ'ĞĞ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ƌƚŚƵƌ�DĐ'ĞŽĐŚ 
^ŚĂǁŶ�DĐ/ŶƚŽƐŚ� 
WĂƵů��͘�DĐ<ŝŶŶŝƐ 
WĂƚƌŝĐŬ�&͘�DĐDĂŚŽŶ��нϴ 
DĂƌǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�DĐDĂŚŽŶ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�d͘�DĐDĂŚŽŶ 
DĞŐĂŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�DĐDĂŚŽŶ 
:ŽƐŚƵĂ�DŝĐŚĂĞů�DĐDĂŚŽŶ 
ZŽƐĞ��ƵƌƌĂŶ�DĐDĂŚŽŶ 
�ŽƌŽƚŚǇ��͘�DĐDŝůůĂŶ�� 
^ƚĞǀĞŶ�t͘�DĐDŝůůĂŶ�нϭ 
:ĂŵĞƐ�DĞĂƌĞƐ 
:ŽŚŶ�Z͘�DĞŝƐƚĞƌ�нϭ�� 
>ŽƵŝƐĞ�h͘�DĞŝƐƚĞƌ 
:ŽŶĂƐ��͘�DĞŶĚĞǌ 
WĂďůŽ�DĞƌĐĂĚŽ 
sŝǀŝĂŶ�DĞƌĐĂĚŽ 
�ŵĞůŝĂ�'ƌĂĐĞ�DĞƌŬů 
�ĂŶŬƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ�DĞƌŬů 
,ĞĂƚŚĞƌ�DĞƌŬů 
:ĂĐŬƐŽŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĞƌŬů 
:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚ�DŝůůĞƌ� 
>ŽŝƐ��ĚĂŵƐ�DŝůůĞƌ 
�ĞƌŶŝĐĞ�DŝůůƐ 
�ĂƐƐĂŶĚƌĂ�DŝůůƐ� 
:ŽŚŶ�>͘�DŝůůƐ�Ξ� 
>ŽƵŝƐĞ�E͘�DŝŶŐƵƐ 
ZŽďĞƌƚ��͘�DŝŶŐƵƐ��нϭ 
,ƵĞǇ�&ůŽǇĚ�DŝŶƚĞƌ 
�ŽƌŽƚŚǇ�D͘�DŽŽŶĞǇ 
:ĂŵĞƐ�>͘�DŽŽŶĞǇ 
�ŽƵŐůĂƐ�,ƵŶƚ�DŽƌŐĂŶ 
^ĐŽƩ�:͘�DŽƌŐĂŶ 
�ůĂŶ�DŽƚŚŶĞƌ 
^ƵǌĂŶŶĞ�&͘�DƵĐĐŝŶŽ�� 
tŝůůŝĂŵ�D͘�DƵůŬĞǇ��Ξ�нϴ 
�ĞǀĞƌůǇ�:͘�DƵůŬĞǇ� 
tŝůůŝĂŵ�,͘�DƵůŬĞǇ 
ZŽŶĂůĚ�,ĂƌƌŝƐ�DƵůŬĞǇ 
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ϳ� 

 

�ŶŶ�dŽƵƐůĞǇ�DƵůŬĞǇ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ĂƌĚŝŶ�DƵůŬĞǇ 
�ƌǇĂŶ�WĂƚƌŝĐŬ�DƵůŬĞǇ 
tŝůůŝĂŵ�ZŽŶĂůĚ�DƵůŬĞǇ 
:ĞƐƐŝĐĂ�>ĞĞ�DƵůŬĞǇ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZŽƐĞ�DƵůŬĞǇ 
�ĂǀŝĚ�tŝůůŝĂŵ�DƵůŬĞǇ 
,ĞůĞŶ��ĂƌďĂƌĂ�DƵƌƉŚǇ 
<ĂƚŚǇ�^ƟůůǁĞůů�DǇĞƌƐ 
dĞƌƌǇ�EĂůů�Ξ� 
:ĂŵĞƐ�&ƌĂŶĐŝƐ�EĂŶŐůĞ͕�// 
'ƌŝĞƌ�'͘�EĞǁůŝŶ��нϭ 
:ŽǇĐĞ�^͘�EĞǁůŝŶ 
dŝŵŽƚŚǇ��͘�EĞǁŵǇĞƌ�нϭ 
:ĞīƌĞǇ�Z͘�EŝĐŬĞƌƐŽŶ 
>ĞƐƐĞůǇ�EŽĞů�� 
DĂƌǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�:ĂĐŬƐŽŶ�EŽƌƚŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�K͛�ƌŝĞŶ�Ξ�нϭ 
�ŶŶ�K͛�ŽŶŶŽƌ 
dŝŵ�K͛�ŽŶŶŽƌ 
�ŝŶĚǇ�K͛�ĂǇ 
^ƚƵĂƌƚ�K͛�ĂǇ 
�ĂŝƚůŝŶ��ŶŶ�K͛<ĞůůĞǇ 
<ĂƌĞŶ�>ǇŶŶ�K͛<ĞůůĞǇ 
EĂŶĐǇ��Ăůů�KƐŬŝŶŐ 
�ĞŶ��ŝĞůƐĞŶ�KƐŬŝŶŐ 
:ĞĂŶ�K͛DĞĂƌĂ 
�ƌŝĐ�:͘�KƚŶĞƐƐ 
DĂƵƌĞĞŶ��͘�KƚŶĞƐƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ��͘�KƚŶĞƐƐ�Ξ�нϮ 
�ƐŚůĞǇ�^͘�KǁĞŶƐ 
Z͕�'ŽƌĚŽŶ�KǁĞŶƐ͕�/s  
�ĞĐŝů�'͘�WĂĐĞƫ͕�:ƌ͘��Ξ�нϰ 
WŚǇůůŝƐ�D͘�WĂĐĞƫ 
'ĂƌǇ��͘�WĂƌŬ 
DŝĐŚĂĞů��͘�WĂƌŬƐ�Ξ�нϭ 
�ŽĞ�DŝĐŚĞůĞ�WĂƌŬƐ 
:ŽŚŶ�WĞƌŬ 
EĂŶĐǇ�E͘�WĞƌŬ 
>ŝƐĂ��͘�WĞƚƌŽǀŝĐŚ� 
�ĞĐŝůŝĂ�WĂůŵĂƌ-WĞƵƚǌ� 
dŝŶĂ�WŚŝůƉŽƚ��Ξ�нϴ 
�ĂǀŝĚ�,͘�WŚŝůƉŽƚ 
�ŚĂƌůĞƐ��͘�WŝƩĂƌĚ͕�:ƌ͘ 
EŽĂŚ��ĞĂŶ�WŽĚƌĂƚǌ 
'ƌĂĐĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ�WŽĚƌĂƚǌ 
>ĞĂŚ�WĂŝŐĞ�WŽĚƌĂƚǌ 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�WŽŶŐƌĂĐǌ� 
<ƌƐŝƟ�>ŽsĞƌĞĚĞ�WŽƐǀĂƌ� 
/ĂŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�WƌŝĐĞ 
:ĞīƌĞǇ�'͘�WƌŝůƵĐŬ��нϮ 
�ƵŐƵƐƚ�:ŽƐĞƉŚ�WƌŝŶĐĞ 

:ĞĂŶŶĞƩĞ��WƌŝŶĐĞ�Ξ�нϱ 
<ĂƌĞŶ�Y͘�WƌƵĞƩ 
�ŽŶŶĞƌ�WƵĐŚƐƚĞŝŶ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�>ĂƌƐĞŶ�WƵĚĞŶǌ 
:ĂǇ��ĂƌƌĞƩ�WƵĚĞŶǌ 
:ŽŚŶ�WƵĚĞŶǌ 
>ĂƵƌĞŶ��͘�WƵĚĞŶǌ  
>ĂƌƌǇ�>͘�WƵƚǌĞů 
'ƌĞŐŽƌǇ�&͘�WǇŶĞ͕�// 
�ĂƌďĂƌĂ��ƌĂŶĚƚ�WǇƚĞƌ 
�ŝĂŶĂ�ZĂŵŝƌĞǌ 
:ŽƐĞƉŚ�'ƌŝĸŶ�ZĂŶƐŽŵ�Ξ�нϭ 
<ŽŬŝůĂ�ZĂǀŝ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ŚĂƵŶ�ZĂǁůƐ��нϯ 
EŽďůĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ZĂǁůƐ 
^ƚĞĞů��ĂŶǇŽŶ�ZĂǁůƐ 
�ĚƵĂƌĚŽ�&ĞƌƌĞŝƌĂ�ZŝďĞŝƌŽ 
ZĂĐŚĞů��ĞǌĂƌ�ĚĞ��͘�ZŝďĞŝƌŽ� 
DĂƌŝĂŶĂ��ĞǌĂƌ�ĚĞ��͘�ZŝďĞŝƌŽ 
ZƵƐƐĞůů�^͘�ZĞĂŵƐ͕�:ƌ͘��Ξ�нϳ 
ZƵƐƐĞůů�^ƚĞƉŚĞŶ�ZĞĂŵƐ͕�^ƌ͘ 
ZƵƐƐĞůů�^ƚĞƉŚĞŶ�ZĞĂŵƐ͕�/// 
�ŽŶŶĂ�DŽŽƌĞ�ZĞĂŵƐ 
�ůůĞŶ�/ŶĞǌ�ZĞĂŵƐ 
:ĞƐƐŝĐĂ�WĞƵƚǌ�ZĞĂŵƐ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�dĂůƚŽŶ�ZĞĂŵƐ 
dŽŶǇĂ�^ŵĂůůǁŽŽĚ�ZĞĂŵƐ 
DĂƌĐĞůĂ�ZĞƐƚƌĞƉŽ�  
'ĂƌǇ�K͘�ZŝĐŚŵĂŶ 
:ĂŵĞƐ�:͘�ZŝƟĐŚĞƌ� 
E͘��ůůĞŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ��нϭ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�Z͘�ZŽďĞƌƚƐŽŶ 
�ƌ͘�sĞƌĂ�&͘��ZŽůůŽ 
'ĞŽī�ZŽƉĞƌ� 
�ůŝƐŽŶ��ƌĞĂŶ�ZŽƐĐŚ 
�ǀĂŶ�Z͘�ZŽƐĐŚ� 
DŝĐŚĂĞů��͘�ZŽƐĐŚ 
ZŝĐŚĂƌĚ�,͘�ZŽƐĐŚ 
�ĂƌƌǇ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ��нϭ 
,ĂƌǀĞǇ��ůůĞŶ�ZŽƐĞŶǌǁĞŝŐ���нϰ 
EĂƟŶĞ�^͘�ZŽƐĞŶǌǁĞŝŐ 
�ĚǁĂƌĚ�D͘�^ĂĐŚƐ� 
�ŶŶĞ-DĂƌŝĞ��:͘�^ĂĮƌ 
<͘��ĚǁĂƌĚ�^ĂĮƌ 
WĂǀŝƩĂƌ�^ŝŶŐŚ��^ĂĮƌ��Ξ�нϰ 
�ŽůŽŶĞů�:ŽŚŶ�K͘�^ĂŶďĂĐŚ 
�ŚƵĐŬ�^ĂǀĂŐĞ 
EĞĂů��^ĐŚĂĐŚƚĞů 
�ŶŶĞ�^ĐŚŝĞůůĞŝŶ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��͘�^ĐŚŝĞŵĂŶ 
WĂƵů�&͘�^ĐŚŝĞŵĂŶ 
�ƌŶĞƐƚ��ŚĂŶĚůĞƌ�WĂƌŬĞƌ 

^ĐŚƵĐŚĂƌĚƚ 
�ƌŝĐŚ�t͘�^ĐŚƵĞƚǌ�Ξ 
:ĞƌƌǇ�^ĐŚƵƚǌ 
ZŽďĞƌƚ��:ŽŚŶ��^ĐŚǁĂŐĞƌ 
^ƵƐĂŶ��͘�^ĐŚǁĂůů��Ξ�нϴ 
�ĞůŽƌĞƐ���͘��^ĐŽƩ 
/ůǇĂ��^ĐŽƩ 
DĞĂŐŚĂŶ�K͛^ŚĞĂ�^ĐŽƩ 
DŝůĚƌĞĚ�:͘�^ĐŽƩ 
WŚŝůůŝƉ��:͘��^ĐŽƩ��нϭ 
�ůĂƵĚŝŽ��ĂŶŝĞů�^ĞŐƵƌĂ 
�ĂŶŝĞů���͘�^ĞůƚŽŶ 
,ĞůĞŶ�^ĞŵƉŝƌĂ�Ξ� 
:ŽŚŶ�dĂďŽƌ�^ŚĂŶŬ 
DĂĚŝƐŽŶ�<ĂƚŚůĞĞŶ�^ŚĂŶŬ 
�ĚǁĂƌĚƐ��͘�^ŚĂǀĞƌ��нϭ 
^ŚĞƌƌǇ�>͘�^ŚĂǀĞƌ 
dĞƌĞŶĐĞ�D͘�^ŚŽƌƚĂů�Ξ�нϯ 
>ŝŶĚĂ�D͘�^ŚŽƌƚĂů 
<ĂǇ�,ŽƌĂŚ�^ŵŝƚŚ 
WŚǇůůŝƐ�^ŵŝƚŚ 
^ĞǌĞƌ�^ŽǇůĞŵĞǌ 
�ĞŶĞĚŝĐƚ��͘�^ƉĂůĚŝŶŐ 
:ĂĐŬ�d͘�^ƉĂƌŬƐ�Ξ� 
WĂƵů�s͘�^ƉŝĞŐů��нϭ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�'ĂƌŶĞƌ�^ƉƌŝŶŐĞƌ 
�ĞŶŶŝƐ�'͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ 
:ĞŶŶŝĞ�>͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ��Ξ�нϴ 
/ƐĂďĞůůĂ�<ĂǇůĞĞ�^ƚĂīŽƌĚ 
�ĞďŽƌĂŚ�'Ăŝů�^ƚĂŚů� 
�ĞƌĞŬ�^ƚĂŶĮĞůĚ�Ξ 
'ƌĂŶƚ�^ƚĂƵƚďĞƌŐ 
>ŝƐĂ�^ƚĂƵƚďĞƌŐ 
tŝůůŝĂŵ�^ƚĂƵƚďĞƌŐ 
�ŵĞůŝĂ�>͘�^ƚĞǁĂƌƚ 
'ĞŽƌŐĞ��͘�^ƚĞǁĂƌƚ͕�:ƌ͘��Ξ�нϴ 
'ĞŽƌŐĞ��͘�^ƚĞǁĂƌƚ͕�/// 
'ĞŽƌŐĞ��͘�^ƚĞǁĂƌƚ͕�/s 
�ŵŝůǇ�:͘�^ƚĞǁĂƌƚ 
:ĂŶĞ�'ĂŶŶ�^ƚĞǁĂƌƚ 
ZŽďĞƌƚ��͘�^ƚĞǁĂƌƚ� 
^ĂŶĚƌĂ�<ĂǇ�^ƚĞǁĂƌƚ 
^ĂŶĚƌĂ�W͘�^ƚĞǁĂƌƚ 
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:ĞŶŶŝĨĞƌ�:͘�^ƟƉŝĐŬ��Ξ�нϴ 
DŝĐŚĂĞů��ĚĂŵƐ�^ƟƉŝĐŬ 
'ĞŽƌŐĞ�^ƚĂŶůĞǇ�^ƟƉŝĐŬ� 
sŝĐƚŽƌŝĂ�>ĞĞ�^ƟƉŝĐŬ 
�ŶŶ�Z͘�^ƚŽƵƚ 
�ŶƚŚŽŶǇ�d͘�^ƚŽƵƚ 
�ĂƌŽůĂŶŶ�^ƚŽƵƚ 
�ĂƌƚĞƌ�>͘�^ƚŽƵƚ�Ξ�нϯ 
DĂƌǇĐĂƌŽů�:͘�^ƚŽƵƚ 
DĂƌǇ�ĞĞ�t͘�^ƚƵƌŬĞŶ 
>ŽƵŝƐĞ�^ƚƌĂĂƵƉ-,ĂŶƐĞŶ 
DĂƌŝĂ�^ǇǀĞƌƚƐĞŶ 
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ƌĞǁ�dĞƌƌĞůů 
dĞƌĞƐĂ��͘�dŚĞŝƐĞŶ�� 
tŝůůŝĂŵ��͘�dŚŝĞůĞ�Ξ�нϭ 
DĐ<ĞŶǌŝĞ�^ĐŽƩ�dŚŽŵĂƐ 
�ĂǀŝĚ�^ĐŽƩ�dŝůůĞƌǇ 
�ǇůĂŶ�^ĐŽƩ�dŝůůĞƌǇ 
WĂŵĞůĂ�>ĞŝŐŚ�dŝůůĞƌǇ 
^ŽƉŚŝĂ�'ƌĂĐĞ�dŝůůĞƌǇ 
�ŚůŽĞ�dŝƐƐŽƚ-�ĂŐƵĞƩĞ 
�ŽƫĞ�dŽŶĞǇ-ZĂŶƐŽŵ��Ξ�нϴ 
�ůŝ�tĂƌĚ�dŽŶĞǇ 
,ĂĚĚŝĞ�DĞŶŐ�dŽŶĞǇ 
<ĞǀŝŶ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�dŽŶĞǇ 
WŝƉĞƌ��ůĂŝŶĞ�dŽŶĞǇ 
dǇ�'ĂŵďůĞ�dŽŶĞǇ 
tĂƌƌĞŶ�Z͘�dƵƌŶĞƌ�� 
>ĞƐůŝĞ�tĂůůĂĐĞ 
�ĂƌƐŽŶ��ƌŽŽŬƐ�tĂůƚĞƌƐ 
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�tĂůƚŚĂůů�� 
�ŵŝůǇ��ŽŽŬ�tĂƌĚ�� 
:ĂĐƋƵĞůǇŶ�D͘�tĂƌĚ 
�ůĂƵĚŝĂ�tŽŽĚĚǇ�tĂƌƌĞŶ 
�ŚĂƌůĞƐ�tŝĐŬ�tĂƌƌĞŶ 
�ƌĂŶĚǇ�>ĞŝŐŚ��ŶŶ�tĂƌƌĞŶ 
�ƌǇĂŶ�tŝĐŬĞƌ�tĂƌƌĞŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĂƌƌĞŶ 
:ŽƌĚǇŶ�DĂƌŝĞ�dŚŽŵĂƐ-tĂƌƌĞŶ 
^ƚĞƉŚĞŶ�dŚŽŵĂƐ�tĂƌƌĞŶ 
�͘�^ĐŽƩ�tĂƚĞƌƐ 
DĞŐĂŶ�tĂƚĞƌƐ 
�ŶƚŚŽŶǇ�>ĞĞ�tĂƩƐ�нϲ 
DĂůŝŶĚĂ�,͘�tĂƩƐ 
EĂƚĂůŝĞ�WĂŝŐĞ�tĂƩƐ 
,ŝůĂƌǇ�tĞƐƚ 
DĂƌǇ�'ůĞŶŶ�tĞƐƚ 
DĂƩŚĞǁ��ƌĂŝŐ�tĞƐƚ 
�ƌŝŬ��ŵŵĂŶƵĞů�tĞǇƚũĞŶƐ 
�ĂƌŽůǇŶ��ŽůŽƌĞƐ�tŚŝƚĞ 
:ĂŵĞƐ�E͘�tŚŝƚĞ 

tĂŶĚĂ�K͘�tŝůůĐŽǆŽŶ 
�ĚǇůǇŶ�:ĂŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ĚǇƐŽŶ�'ƌĂĐĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
&ůŽǇĚ�Z͘�tŝůůŝĂŵƐ��нϮ 
:ĞƐƐŝĐĂ��ĞƌŵĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ 
<ĂŝƚůǇŶ�DĂƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ 
ZĞĂŐĂŶ�WĂƵůŝŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
zǀŽŶŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ� 
>ŝŶĚƐĂǇ�DĂƌŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ĂĐŚĂƌǇ�WĂƵů�tŝůůŝĂŵƐ� 
�ĚĂŵ�tŝŶƚ� 
ZŽǇ�d͘�tŝƐĞ��Ξ�нϴ 
^ƵƐĂŶ�dĂŵƐďĞƌŐ�tŝƐĞ 
:ƵŶĞ�,ŽůůŝƐ�tŝƐĞ 
:ŽŚŶ��ĂůŚŽƵŶ�tŝƐĞ͕�^ƌ͘ 
�ŽůĂ�sŝƌĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ�tŝƐĞ 
:ŽŚŶ��ĂůŚŽƵŶ�tŝƐĞ͕�:ƌ͘ 
<ƌŝƐƟŶ�ZĞďĞĐĐĂ�tŝƐĞ 
DĂƌǇ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝƐĞ 
,ŽŬĞ�^͘�tŽīŽƌĚ͕�:ƌ͘�нϭ 
:ĞƚĞƌ�,Ƶƌƚ�tŽŽĚĚǇ 
:ŽƐĞƉŚ�>͘�tŽŽĚĚǇ��нϴ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�^͘�tŽŽĚĚǇ 
:ŽƐĞƉŚ�^ĂŵƵĞů�tŽŽĚĚǇ 
>ŝůůŝĂŶ�>ĂŶŐůĞǇ�tŽŽĚĚǇ 
DĂƩŚĞǁ�>ŽǀĞůů�tŽŽĚĚǇ 
ZŝĐŚĂƌĚ��͘�tŽŽĚƐ�Ξ�нϰ 
DĂƌŝůǇŶ��ŽůĂƌŽƐƐŝ�tŽŽĚƐ 
zĞŵĂƌŝĂŵ�tŽƌŬŶĞŚ 
tŝůůŝĂŵ��^͘�tŽƵůĮŶ��Ξ�нϴ 
>ĞƐůŝĞ�,͘�tŽƵůĮŶ 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�tŽƵůĮŶ�нϭ 
:ĂƐŽŶ�Z͘�tŽƵůĮŶ�нϭ 
^ƚĂĐŝ�tŽƵůĮŶ�нϭ 
/ƐĂďĞůůĂ��ĂƌŽůǇŶ�tŽƵůĮŶ�нϭ 
:ĞƐƐŝĐĂ�DĂƌǇ�tŽƵůĮŶ�нϭ 
^ƚĞĨĂŶ�D͘�tŽƵůĮŶ�нϭ 
�ƐŚůĞǇ�tŽƵůĮŶ�нϭ 
DĂƩŽǆ�tŝůůŝĂŵ�tŽƵůĮŶ�нϭ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŶŶĞ�tŽƵůĮŶ�нϭ 
^ĂǀĂŶŶĂ�tŽƵůĮŶ�нϭ 
<ĞŶŶĞƚŚ��͘�tƌŝŐŚƚ͕�///�� 
>Žƌŝ�DƵůŬĞǇ�tƌŝŐŚƚ 
Z͘��ŽƵŐůĂƐ�tƌŝŐŚƚ��нϮ 
DĂƵƌĞĞŶ�^ƵǌĂŶŶĞ�tƌŝŐŚƚ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�EĞǁĐŽŵď�tƌŝŐŚƚ 
Z͘��ŽƵŐůĂƐ�tƌŝŐŚƚ͕�:ƌ͘ 
tŝůůŝĂŵ�d͘�tƌŝŐŚƚ 
&Ƶŵŝ�zĂŵĂƐŚŝƚĂ 
�ƐƌĂ�zĂǌŝĐŝ 
ZĂŵŽŶĂ�zŽƵŶŐ  

�ŶŝĂ��ĂďŝŶƐŬĂ 
DŝŶ�Η:ĂƐŵŝŶĞΗ��ŚŽƵ 
�ůĞŶĂ��ŝŶĐŚĞŶŬŽ�нϭ  
:͘�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽŽŬ� 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��͘��ŽƌĂ 
:ŽŚŶ��͘��ŽƌĂ 
 
EKd� 
Ξ�/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ZŽƚĂƌǇ 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ���EdhZ/KE 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϬϬ�WƌŽŐƌĂŵ 

 
н�ϭ�–�ϳ�/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ZŽƚĂƌǇ� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DƵůƟƉůĞ�WĂƵů 
,ĂƌƌŝƐ�&ĞůůŽǁ 
нϴ�ŝƐ�Ă�D�KZ��KEKZ 
 
Z�s/^���- 

EKs�D��Z��ϮϬϮϬ  

tD�D�Dh><�z 

� 



ϵ� 

 

W�h>�,�ZZ/^�^K�/�dz� 
 
�ΨϭϬϬϬ�W�Z�z��Z 
 
<ĂƚŚůĞĞŶ�'͘��ƌĂŶĚƚ 
W͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ƌĂŶĚƚ 
DĂƌŝŽŶ��ƵŶĐŚ 
>ŽƌĞƩĂ��͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ��͘��ƵƚŚďĞƌƚ 
�ŶŶĞ��ŝůůĂƌĚ-'ůĞŶŶ 
ZŽďĞƌƚ�>͘�,Ăůů 
'ĂƌǇ�D͘�>ĂŶĞ 
tŝůůŝĂŵ�D͘�DƵůŬĞǇ 
�ŽƫĞ�dŽŶĞǇ-ZĂŶƐŽŵ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�:͘�^ƟƉŝĐŬ 
ZŽǇ�d͘�tŝƐĞ� 
tŝůůŝĂŵ�^͘�tŽƵůĮŶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D�:KZ��KEKZ^ 
 
>�s�>�ϭ�;ΨϭϬ͕ϬϬϬнͿ 
 
�͘�^ŝĚŶĞǇ�Θ��ůŝĂ�^͘��ƌŽǁŶŝŶŐ 
DĂƌŝŽŶ�Θ��ƵƐƟŶ��ƵŶĐŚ 
�ƌ͘�:ŽŚŶ��͘��Ăƌƌ�Θ�:ĂĐƋƵĞůǇŶ��Ăƌƌ 
ZŽǇ�D͘�Θ�&ƌĂŶĐĞƐ�^͘��ƚŚƌŝĚŐĞ� 
:ĂŵĞƐ�t͘�'ůĂƐƐ�Θ�:ĂŶĞƚ��͘�'ůĂƐƐ����� 
�ŶŶĞ��ŝůůĂƌĚ�Θ��ůĂƌŬ�dĂďŽƌ�'ůĞŶŶ 
�ƌĂŝŐ�&͘�Θ�DĂƌŐŽ��͘�'ƌĞŐŽǌĞƐŬŝ 
�ŶŶĞ��͘�,ĂǇĚĞŶ 
'ĂƌǇ�D͘�Θ�DĂƌƚŚĂ�,͘�>ĂŶĞ 
<ĞŶŶĞƚŚ��>͘�Θ�^ŚĞƌƌǇ��͘�>ĞǀǇ 
WĂƚƌŝĐŬ�&͘�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�
DĐDĂŚŽŶ 
tŝůůŝĂŵ�D͘�Θ��ĞǀĞƌůǇ�:͘�DƵůŬĞǇ 
dŝŶĂ�:�Θ��ĂǀŝĚ�WŚŝůƉŽƚ� 
�ŽƫĞ�dŽŶĞǇ-ZĂŶƐŽŵ 
'ĞŽƌŐĞ��͘�Θ��ŵĞůŝĂ��^ƚĞǁĂƌƚ 
�ƌ͘�:ĞŶŶŝĞ�>͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�Θ��ĞŶŶŝƐ�
^ƉƌŝŶŐĞƌ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�:͘�Θ�DŝĐŚĂĞů��͘�^ƟƉŝĐŬ 
ZŽǇ�dŚŽŵĂƐ�Θ�:ƵŶĞ�,ŽůůŝƐ�tŝƐĞ 
:ŽƐĞƉŚ�>͘�Θ�DĂƌŝĂŶŶĞ�^͘�tŽŽĚĚǇ 
 
>�s�>�Ϯ�;ΨϮϱ͕ϬϬϬнͿ 
 
W͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ�'͘��ƌĂŶĚƚ 
>ĂƌƌǇ�Θ�>Žƌƌŝ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�Θ�^ĐŽƩ��ƵƚŚďĞƌƚ 
:ĂŵĞƐ�t͘�Θ�EĂŶĐǇ�D͘�&ůŽǇĚ 
ZŽďĞƌƚ�>͘�Θ��ŚĂƌůĞŶĞ�:͘�,Ăůů 
>ĂƌƌǇ�Z͘�Θ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^͘�,Ăƌƚ 
ZŽďĞƌƚ�>ĂŬĞ�^ĐŚǁĂůů�Θ� 
^ƵƐĂŶ��ĂůůĂƐ�^ĐŚǁĂůů 
 
>�s�>�ϯ��;ΨϱϬ͕ϬϬϬͿ 
 
>ĂƵƌĂ�<͘�<ĂŶŶ�Θ��ŚĂƌůĞƐ�͞tŝĐŬ͟�
tĂƌƌĞŶ 
 
>�s�>�ϰ��;ΨϭϬϬ͕ϬϬϬнͿ 
 
�ĞŶŶŝƐ�D͘�Θ�DĂƌŝĞ��͘���ƌĞĂŶ� 
tŝůůŝĂŵ�^͘�Θ�>ĞƐůŝĞ�,͘�tŽƵůĮŶ 
 
 
 
 

��Yh�^d�^K�/�dz 
 
>�s�>�ϭ�;ΨϭϬ͕ϬϬϬнͿ 
 
�͘^ŝĚŶĞǇ��ƌŽǁŶŝŶŐ͕�/s 
>Žƌƌŝ��Θ��>ĂƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
^ĂůůǇ�D͘�&ŽƐƚĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�>͘�Θ��ŚĂƌůĞŶĞ�:͘�,Ăůů 
>ĂƌƌǇ�Z͘�,Ăƌƚ 
'ĂƌǇ�D͘�Θ�DĂƌƚŚĂ�,͘�>ĂŶĞ 
'ƌŝĞƌ�'͘�EĞǁůŝŶ 
dŝŶĂ�:͘�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�WŚŝůƉŽƚ 
ZŽďĞƌƚ�>ĂŬĞ�^ĐŚǁĂůů�Θ� 
^ƵƐĂŶ��ĂůůĂƐ�^ĐŚǁĂůů 
'ĞŽƌŐĞ��͘��Θ��ŵĞůŝĂ�>͘�^ƚĞǁĂƌƚ 
ZŝĐŚĂƌĚ��͘�tŽŽĚƐ 
 
>�s�>�Ϯ��;ΨϮϱ͕ϬϬϬнͿ 
 
W͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ�'͘��ƌĂŶĚƚ 
:ĂŵĞƐ�t͘�Θ�EĂŶĐǇ�D͘�&ůŽǇĚ 
tŝůůŝĂŵ�D͘�Θ��ĞǀĞƌůǇ�:͘�DƵůŬĞǇ 
,ĂƌǀĞǇ��ůůĞŶ�Θ�EĂƟŶĞ��^͘�
ZŽƐĞŶǌǁĞŝŐ 
�ƌ͘�:ĞŶŶŝĞ�>͘�Θ��ĞŶŶŝƐ�'͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ 
 
>�s�>�ϯ��;ΨϱϬ͕ϬϬϬнͿ 
 
�ĞŶŶŝƐ�D͘�Θ�DĂƌŝĞ��͘��ƌĞĂŶ 
�ŶŶĞ��͘�,ĂǇĚĞŶ 
:ĞĂŶŶĞƩĞ�d͘�WƌŝŶĐĞ 
 
>�s�>�ϰ��;ΨϭϬϬ͕ϬϬϬнͿ 
 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ��͘��ƵƚŚďĞƌƚ 
tŝůůŝĂŵ�^͘�Θ�>ĞƐůŝĞ�,͘�tŽƵůĮŶ 

�����'ŝǀŝŶŐ�ƚŽ dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 

ϭϬ 

 

GRSP RECOGNITIONS 

<�E��>>�t�/^/E'�Z� 
&�>>Kt�;Ψϱ͕ϬϬϬнͿ 
 

>Žƌƌŝ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
tŝůůŝĂŵ�^͘�tŽƵůĮŶ 

,h��d,KD�^�&�>>Kt�
;ΨϮ͕ϱϬϬнͿ 
 

DŝůƚŽŶ�>͘��ĂŬĞƌ 
>Žƌƌŝ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
:ĂĐŬŝĞ��ƵƚŚďĞƌƚ 
tŝůůŝĂŵ�D͘�DƵůŬĞǇ 

'Z^W���E�&��dKZ^ 
 

>ĂƌƌǇ�Z͘�,Ăƌƚ 
tŝůůŝĂŵ�D͘�DƵůŬĞǇ 
^ĂůůǇ�&ŽƐƚĞƌ 
tŝůůŝĂŵ�^͘�tŽƵůĮŶ 
:ĞŶŶŝĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ 

E�t�D�D��Z^�� 
^ŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 
 

^ĂƌĂ��ƚĞůĂůĂŚƟ 
�ŵďĞƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ 
<ƌŝƐƟ�>ŽsĞƌĚĞ 
:ĞīƌĞǇ�,ĂŶƐŽŶ 
WĞǇƚŽŶ�'ƌĂŚĂŵ 
DĂƩŚĞǁ�:ŽŚŶƐŽŶ 
W͘�ZŝĐŚĂƌĚ�'ĂŵĞ 
&ƌĞĚĚǇ�DŽƌĞůůŽ 

'ŽƌĚŽŶ��͘��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�ĂǀŝĚ��͘��ĂŬĞƌ 
DŝůƚŽŶ�>͘��ĂŬĞƌ 
dŝƐŚĂ��ĂŬĞƌ 
�͘��ŽƵŐůĂƐ��ĞŶƐŽŶ 
E͘��ĚǁĂƌĚ��ŝƌĐŚĮĞůĚ͕ 
W͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ƌĂŶĚƚ 
�ůĂƵĚĞ�^͘��ƌŝĚŐĞƐ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌƵŵĮĞůĚ 
DĂƌŝŽŶ��ƵŶĐŚ 
:ŽƐĞƉŚ�W͘��ƵƌŬĞ 
>ŽƌĞƩĂ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 
�ĚǁŝŶ�t͘��ůĂƉƉ 
:ĂŚŶ�D͘��ŽƉƉĞǇ 
�ĞŶŶŝƐ��ƌĞĂŶ 
,ĂƌĚǇ��ƌŽŽŵ͕�/// 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ��ƵƚŚďĞƌƚ 
d͘�^ĐŽƩ��ƵƚŚďĞƌƚ 
ZŽǇ�D͘��ƚŚƌŝĚŐĞ 
DŝĐŚĂĞů�:͘�&ĞĞŶĞǇ 
tŝůůŝĂŵ�W͘�&ŝŶĐŚ 

:ĂŵĞƐ�D͘�&ůŽǇĚ 
^ĂůůǇ�D͘�&ŽƐƚĞƌ 
:͘��ů�&ƌŝĚĂǇ 
�ŶŶĞ��ŝůůĂƌĚ�'ůĞŶŶ 
,͘��ĚǁĂƌĚ�'ŽĚƐŚĂůů 
�ĂǀŝĚ�'ŽƌĚŽŶ 
�ŚĂƌůĞƐ�D͘�'ƌĞĞŶ 
�ŚƌŝƐ��͘�'ƵƚƐĐŚĞŶƌŝƩĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�>͘�,Ăůů 
>ĂƌƌǇ�>͘�,ĂŵĞů 
>ĂƌƌǇ�Z͘�,Ăƌƚ 
�ŶĚƌĞǁ�/ƐĂŬƐŽŶ 
>ĂƵƌĂ�<͘�<ĂŶŶ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��͘�<ĂƵĨŵĂŶ 
'ĂƌǇ�D͘�>ĂŶĞ 
:ĂŵĞƐ�D͘�>ĞŵŽŶ 
'ĞŽƌŐĞ�DĂƌƟŶ 
<ĂƌĞŶ��͘�DĂƐŚďƵƌŶ 
WĂƚƌŝĐŬ�&͘�DĐDĂŚŽŶ 
ZŽďĞƌƚ��͘�DŝŶŐƵƐ 

�ĞǀĞƌůǇ�:͘�DƵůŬĞǇ 
tŝůůŝĂŵ�D͘�DƵůŬĞǇ 
'ƌŝĞƌ�'͘�EĞǁůŝŶ 
�ĞĐŝů�'͘�WĂĐĞƫ͕�:ƌ͘ 
�ĂƌƌǇ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
WĂǀŝƩĂƌ�^ĂĮƌ 
ZĞǀ͘��ŚƵĐŬ�^ĂǀĂŐĞ 
�ĚǁĂƌĚƐ��͘�^ŚĂǀĞƌ 
�ƌ͘�:ĞŶŶŝĞ�>͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ 
'ĞŽƌŐĞ��͘�^ƚĞǁĂƌƚ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�:͘�^ƟƉŝĐŬ 
dŚĞƌĞƐĂ��͘�dŚĞŝƐĞŶ 
:ĂĐƋƵĞůǇŶ�D͘�tĂƌĚ 
�ŶƚŚŽŶǇ�>ĞĞ�tĂƩƐ 
ZŽǇ�d͘�tŝƐĞ 
:͘�>ĂŶŐ�tŽŽĚĚǇ 
tŝůůŝĂŵ�^͘�tŽƵůĮŶ 
Z͘��ŽƵŐůĂƐ�tƌŝŐŚƚ 
:͘�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽŽŬ 

t/>>�t�dd�&�>>Kt^�;Ψϭ͕ϬϬϬнͿ� 

^ĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽƚĂƌǇ͘ŽƌŐͬĞŶͬĚŽŶĂƚĞͬƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 



ϭϭ� 

 

ϭϮ 

 



ϭϯ� 

 

ϭϰ 

 



ϭϱ� 

 

KĸĐĞƌƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘sŝůůĂƌĚ�͞�ƌĚǇ͟��ĂƐƟĞŶ����� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĂƌƚĞƌ�^ƚŽƵƚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽŵŝŶĞĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŽǁůĞƌ����������������� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŽǁůĞƌ����������������� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘:ŽƐŚ�WŽĚĐǌĞƌǀŝŶƐŬŝ� 
^ĞƌŐĞĂŶƚ-�ƚ-�ƌŵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘'ƌŝī�ZĂŶƐŽŵ 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘�ĂƚŚŝĞ��ƌƵŵĮĞůĚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĚǀŝƐŽƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ZŝĐŬ�KƚŶĞƐƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵĞƌŝƚƵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘W�'��ŝůů�DƵůŬĞǇ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘>ŽƵŝƐĞ��ĂƌĚĞŶ 
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Back  again this year helping kids in need, the  
United States Mar ine’s  

                     present... 

 

Special thanks to the ... 

Dunwoody Country Club  
      for providing a wonderful place to 

meet “in-person” and via “Zoom” 

Feel the HOLIDAY SPIRIT inspired by music from  
 

Yemariam Workneh, GRSP      

and  
 

                    Jud Shumway, Sawgrass Blues 


